
 

 H  O  R  S  E  N  S   K  O  M  M  U  N  E  

 
KULTURAFDELINGEN  

 
 
 
 

RESULTATMÅL 2008   

 SAMT RESULTATOPGØRELSE 2007 
 
 
 

 
 
 

HORSENS MUSEUM  
&  

BYARKIVET



 

 

RESULTATMÅL 2008 SKAL HOLDES OP MOD FØLGENDE: 
 
Mission  

Horsens Museum og Byarkivet skal som identitetsskabende institutioner indsamle, registrere, bevare, forske i og på en 
levende måde formidle og synliggøre kulturhistorien, fra de første mennesker og til i dag, for tilrejsende og 
Horsensborgere i alle aldre. 

 
Vision  

• Horsens Museum vil arbejde for en fysisk samling af de 3 eksisterende institutioner: Byarkivet, Horsens Museum og 
Fængselsmuseet og indgå som en integreret del af projektet ”World of Crime”, der skal anvende det fraflyttede 
Statsfængsel til et nyt stort oplevelsescenter, hvor kulturhistorien og de 3 institutioners samlinger formidles på 
nytænkende vis, således at fængselsområdet kan virke som et fyrtårn for Horsens og trække besøgende til byen. 

 
• Horsens Museum vil arbejde for med tiden at blive ”Dansk Fængselsmuseum” med et stort netværk til udenlandske 

fængselsmuseer. 
 

• Horsens Museum vil aktivt give børn og voksne besøgende en spændende museumsoplevelse, der bibringer den 
besøgende historisk viden, identitet og samfundsmæssig indsigt – og vil give mulighed for livslang læring.  

 
• Horsens Museum og Byarkivet vil, ud over at varetage arbejdet med de lovbundne opgaver, arbejde for en faglig 

kvalitetsudvikling inden for de 5 hovedsøjler: indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling. 
 
• Horsens Museum vil sikre, at Horsens Kommune kan ligge i front mht. fysisk planlægning og arealanvendelse, ved et 

aktivt samarbejde med kommunen omkring servicering af borgere, erhvervsvirksomheder og offentlige myndigheder, 
der ønsker arkæologisk bistand forud for fysisk planlægning og anlægsarbejde.  

 
• Horsens Museum og Byarkivet vil sikre og udbygge den naturlige status som byens og omegnens historiske museum 

og arkiv med tæt og god kontakt til lokalsamfundet og arbejde for, at mere af samlingen bliver elektronisk 
tilgængelig. På længere sigt arbejdes for, at Byarkivet også bliver Kommunearkiv. 

 
• Horsens Museum og Byarkivet vil være aktive samarbejdspartnere for erhvervsliv, universiteter, andre museer/ 

arkiver og egen kommune. 
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Side 3

 

 
INDSAMLING 
 

  

Strategiske mål Indsatser og handlinger 2008 Forventet resultatmål 2008 
 
• Horsens Museum vil 

arbejde på også at blive 
Dansk Fængselsmuseum.  

 
 
 
 
 
• Horsens Museum og 

Byarkivet skal indsamle 
relevante genstande og 
arkivalier til at belyse 
historien og lokalhistorien 
i ansvarsområdet. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Horsens Museum vil i samarbejde 

med Direktoratet for 
Kriminalforsorgen finde en endelig 
afklaring på, hvordan Fængsels-
museets samling kan overdrages til 
eller uddeponeres på Horsens 
Museum.  

 
• Museets leder vil følge op på den 

etablerede kontakt med nabomuseer i 
den østlige del af Region Midt og 
fortsætte samarbejdet bl.a. omkring 
en fælles indsamlingspolitik. 

 

 
• Afklaring foreligger. 
 
 
 

 
 
 
 

• Min. 2 møder afholdt, muligheder afklaret. 
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BEVARING  
 

  

Strategiske mål Indsatser og handlinger 2008 Forventet resultatmål 2008 
 
• Horsens Museum og 

Byarkivet skal aktivt sikre 
en høj bevaringstilstand i 
samlingen. 

 
• Fortsat deltage i Fællesmagasinets 

brugergruppe og møder omkring en 
udvidelse af fællesmagasinet, hvori 
vi fra 2008 deltager med 700 m2. 

 
• Ved museets forhåbentlige 

overtagelse af Fængselsmuseets 
genstande, skal samlingen 
gennemgås og de enkelte genstandes 
behov for konservering vurderes. 

 
• I forbindelse med World of Crime 

projektet skal flere tusinde genstande 
i fængelssamlingen nedpakkes og 
opbevares andet sted. 

 

 
• Min. 2 fælles planlægningsmøder afholdt. 
• Internt: De 700 m2 er disponeret og   
                   rækkefølgen prioriteret. 
• Indflytningen følger først i 2009. 
 
• Processen skal være påbegyndt, men da 

der er tale om et MEGET stort arbejde, er 
den afhængig af ekstra midler og 
arbejdskraft.  

 
 
• Processen skal være påbegyndt, men da 

der er tale om et MEGET stort arbejde, er 
den afhængig af ekstra midler og 
arbejdskraft. 
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REGISTRERING   
Strategiske mål Indsatser og handlinger 2008 Forventet resultatmål 2008 

 
• Horsens Museum og Byarkivet skal 

til enhver tid have samlingerne 
registreret efter gældende normer og 
tilstræbe, at registreringen er 
tilgængelig for offentligheden. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Museet har stadig et stort efterslæb af 

uregistrerede genstande. Der afsættes 
i 2008 tid af til at registrere og 
tilgængeliggøre yderligere en del af 
samlingen.  

 
• For ekstern bevilling fra 

Kulturarvsstyrelsen fotograferes ca. 
2500 oldsager fra HOM 10, 11 og 12 
og fotos lægges i KUAS’ database på 
internettet. 

 
• Museet deltager fortsat i udviklingen 

af en ny fælles national arkæologisk 
database til opbevaring af 
arkæologiske digitale data. 

            En arkæolog fra Horsens Museum er     
            formand for projektet..  

 
• Ved museets forhåbentlige 

overtagelse af Fængselsmuseets 
genstande, skal samlingen gennemgås 
og registreres.  

 
• I januar 2008 overgår Byarkivet til 

digital registrering af arkivalier, 
indkomstjournaler og arkivfonde, 
således at oplysningerne i løbet af et 
par år er tilgængelige for alle -også 
via internettet.  

 
• Yderligere 200 genstande er 

registreret og dermed tilgængelige 
for alle på 
www.kulturarv.dk/mussam  

 
 

• Udført. 
 
 
 
 
 

• Databasen køreklar i foråret 2008.  
 
 
 
 
 
 

• Processen skal være påbegyndt, men 
da der er tale om et MEGET stort 
arbejde, er den afhængig af ekstra 
midler og arbejdskraft. 

 
• Fælles digital platform etableret. 
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FORMIDLING  

  

Strategiske mål Indsatser og handlinger 2008 Forventet resultatmål 2008 
 
• Horsens Museum og Byarkivet vil 

formidle for flere mennesker.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Museet vil udarbejde et oplæg til 

kommunen om en højt ønsket fælles 
skoletjeneste på byens museer.  

 
• Museet producerer selv 2 

særudstillinger. 
 
 

• Byarkivet producerer selv 1 
særudstilling. 

 
• Museet gennemfører en 

brugerundersøgelse i forbindelse med 
én af udstillingerne. 

 
• Flytte ”museet ud i byen” og formidle 

byens og omegnens historie for alle 
aldersklasser ved hjælp af foredrag, 
byvandringer og besøg på 
arkæologiske udgravninger. 

 
• Der udvikles en 

markedsføringsstrategi. 
 

• Der produceres et årsprogram.  
 

• Pressen fodres med nyheder om 
arkæologi, arrangementer og 

 
• Sket. 
 
 
 
• ”Fra sportens verden” 

              Udstilling om sporten i Horsens. 
• ”Julemandens historie”  

 
• ”De dødes sten” 
  
 
• Er gennemført – forudsat vi får en 

historiestuderende i praktik. 
 
 

• I alt er af Horsens Museum og 
Byarkivets personale gennemført 
min. 25 arrangementer ”udenfor 
murene”. 

 
 

• Er formuleret. 
 
 

• Er produceret. 
 
• Mindst 110.000 spalte-mm 
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• Den digitale formidling styrkes. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Børn og unges brug af museets 
tilbud styrkes. 

 

udstillinger. 
 

• En af museets middelalderarkæologer 
vil for Middelalderfestivalen 
planlægge og gennemføre et 
undervisningstilbud over 10 aftener 
omkring ”Middelalderens dragter”. 

 
• Byarkivet, Horsens Museum og 

Biblioteket samarbejder fortsat  
omkring www.leksikon.Horsens.dk , 
der via internettet formidler historisk 
viden om Horsens.  

• I januar overgår museet og Byarkivet 
til et nyt hjemmesidesystem, og 
udviklingen af hjemmesiden 
prioriteres højt. 

 
 

 
• Byarkivet vil udarbejde digitalt 

designregister. 
 
• Museets nye undervisningstilbud 

lægges ind på den landsdækkende 
netportal www.e-museum.dk  

• Skolemateriale udarbejdes til Vitus 
Bering udstillingen – der søges penge 
fra Kulturarvsstyrelsen’s pulje til 
udvikling af digitalt 
undervisningsmateriale. 

• Børneaktiviteter indtænkes i alle 
udstillinger. 

 

 
 

• .Kursus gennemført.  
 
 
 
 
 

• Yderligere 20 artikler el. lign. skal 
lægges ind, samt 40 fotos. 

 
 
 
• Velfungerende hjemmeside med 

opdaterede oplysninger om bla. 
udstillinger, skolemateriale, 
bygherrerapporter og 
brugeroplysninger om den 
arkæologiske virksomhed. 

 
• 1. halvdel er lagt på www.byarkivet-

horsens.dk ved udgangen af 2008. 
 

• Er gjort. 
 

• Projektpenge søgt og materiale 
produceret i slutningen af 2008 eller 
2009 (hvis penge bevilges). 

 
 
 

• Gennemført. 
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FORSKNING  

  

Strategiske mål Indsatser og handlinger 2008 Forventet resultatmål 2008 
 
• Horsens Museum og Byarkivet skal 

opfylde den lovpligtige 
forskningsforpligtigelse og udgive 
bøger eller artikler om 
forskningsresultaterne. 

 

 
• Nyere tids inspektøren søger 

eksterne projektpenge til forskning 
ud over sin deltidsansættelse på 
Horsens Museum.  

 
• ”Horsens-arkæologi i 100 år”. 

I anledning af museets 100 års 
jubilæum i 2006 skriver en kreds af  
museets arkæologer samt indbudte  
kolleger en bog om de sidste 100 års  
arkæologi. 

 
• Arkivaren fortsætter sin forskning i 

fødevareproduktion og 
madvarekonsumption på 
Horsensegnen.. 

 
 

• Museet samarbejder med Ribe 
Museum og Odense Universitet 
omkring udgivelse af bog om den 
middelalderlige kirkegård v. Tirup. 

 
• Arkivarens forskningsindsats 

koncentreres desuden omkring 
godsernes havebrug og 
handelsgartneriernes udvikling i 
1800-årene. 

 

 
• Penge søgt. 

 
 
 
 

• Indlæg samlet, fondspenge søgt og 
bog udkommer vinter 2008/2009. 

 
 
 
 

 
• Artikel er trykt i bogen ” Bypalæer i 

Norden”.  
• Artikel til forskningsrådets nyeste 

bogværk om madvarer i Danmark i 
1800-årene er trykt. 

 
• Bog udkommet. 

 
 
 
 

• Resultaterne publiceres i 2008 og 
2009. 
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ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS  
 

  

Strategiske mål Indsatser og handlinger 2008 Forventet resultatmål 2008 
 
• Synligt lederskab /Personale 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Horsens Museum vil fortsat være et 
af landets førende museer indenfor 
brugen af digital opmåling og 
datahåndtering på arkæologiske 
udgravninger. 

 
• Bedre fysiske rammer. 
 
      

 
• Horsens Museums leder vil være 

aktiv i samarbejdet omkring planerne 
om den fremtidige udnyttelse af 
Statsfængslet. 

 
• Der afholdes museumsudviklingsdag 

omkring vision og værdier. 
 

• Fortsat fokus på sikkert arbejdsmiljø, 
både på Museum, Byarkiv og på de 
arkæologiske udgravninger.  

 
 
 
• Museet tilbyder efter aftale med 

Kulturarvsstyrelsen kurser for andre 
museer (indtægtsdækket virksomhed) 

 
 

 
• Brandfarlig vægisolering udskiftes i 

personale/frokostrummet på Sundvej. 
 

• Administrationskontoret renoveres. 
 
  

 
• Leder deltager i arbejdsgruppen.  
 
 

 
 

• Gennemført senest efteråret 2008. 
 
 

• Fortsat afdækning – og i størst 
muligt omfang - afhjælpning af 
arbejdsmiljørelaterede problemer. 

• Der er afholdt førstehjælpskursus for 
14 medarbejdere. 

 
• Min. 2 kurser afholdt. 
 
 
 
 
 
• Er gjort, nyrenoveret rum er taget i 

brug sommer 2008. 
 

• Er sket inden sommer 2008. 
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PARTNERSKABER / 
RESSOURCER  
 

  

Strategiske mål Indsatser og handlinger 2008 Forventet resultatmål 2008 
 

• Samarbejdet med universiteter, 
øvrige forskningsinstitutioner og 
andre museer prioriteres højt. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Etablering af netværk med 

udenlandske museer og institutioner, 
der arbejder med fængselshistorie.  

 
• Samarbejdet med Kulturafdelingen 

omkring Europæisk 
Middelalderfestival prioriteres højt. 

 
• Byarkivar og museumschef deltager i 

det eksterne censorkorps ved 
Danmarks universiteter. 

 
• I det omfang, det er muligt, kommer 

arkæologi- og historiestuderende i 
studiepraktik på Museet/Byarkivet. 

 
• Museets arkæologer skal opdyrke 

kirkearkæologikompetence i 
samarbejde med Nationalmuseet. 

 
• Ved evt. vedtagelse af kulturaftale 

mellem Randers, Viborg, Silkeborg og 
Horsens kommune vil Horsens 
Museum deltage som aktiv partner i 
samarbejdet. 

 
• Samarbejdet med Glud Museum, der 

har det faglige ansvar for nyere tid i 
Hedensted kommune, prioriteres. 

 
• Kontakten med de relevante nordiske 

museer opretholdes og behovet for / 
ønskerne til et netværk afklares.   

 

 
• Begge har medvirket. 
 
 
 
• Min. 2 studerende har været i 

praktik 
 
 

• Museet har samarbejdet med 
nationalmuseet omkring et projekt. 

 
 

• Sket. 
 
 
 
 
 

• Museets arkæologer har publiceret 
resultater i Glud Museums 
Årsskrift. 

 
• Afklaring foreligger, min. 1 møde 

m. interesserede partnere afholdt. 
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• Museumslederen indgår i styregruppen 

for EMF og museumsfagligt personale 
fra Horsens Museum og Byarkivet 
virker som sparringspartnere, både for 
styregruppe og for bodholdere/ 
restauratører. 

 

 
• Gennemført. 
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RESULTATOPGØRELSE 2007: 
 
 
 
 

 
 

�

�

       " …et sublimt værk,  
       der må betegnes som ”et must”..."  
�
�

�

�

�

�

                                             Anmeldelse af museumsinspektør Annette Hoffs bog  
 
                                     ”Gehrdt de Lichtenberg – storkøbmand, godsejer,  
                                       pengeudlåner og fabrikant”  
 
                                      der udkom i december 2007 som resultat af  
                                      2 års forskningsorlov.  
 
 
                                                             af Kenn Tarbensen, seniorforsker, Erhvervsarkivet 
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BRUGERUNDERSØGELSE af aktiviteter i efterårsferien 2007                                           
                                                                                              (33 besvarelser) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Uopfordrede kommentarer: 
 
”utrolig hyggeligt museum, 
afslappet og rart”, 
 
 
”meget spændende opstillinger, 
lærerigt, flot sølvkammer, Vitus 
Bering interessant, spændende 
kartoffelfilm”, 
 
 
                                                                                                                                                                               

Publikums oplevelse af museets personale

Meget 
tilf redsstillende 

77,4 %

Tilfredsstillende 
22,6 %

Publikums tilfredshed med 
skattejagten

Meget 
tilfreds 
74,2 %

Tilfreds 
25,8 %
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INDSAMLING 
 

  

 
Indsatser og handlinger 2007 

 
Forventet resultatmål 2007 

 
Resultat 2007 

 
• Horsens Museum vil i samarbejde 

med Kultur- og Fritidsforvaltningen 
og Kulturarvsstyrelsen finde en 
endelig afklaring på, hvorledes 
Kriminalforsorgens samling på 
Fængselsmuseet kan overdrages til 
Horsens Museum.  

 
• Med den nye kommunestruktur (og 

dermed flere arkiver i samme 
kommune) skal Byarkivet i 2007 
være koordinator i den fælles 
vedtagne ansvarsfordeling for de 
berørte arkiver i den nye kommune 
samt for det fælles digitale grundlag. 

 
• Museets leder vil først i det nye år 

tage kontakt med de nærmeste nye 
nabomuseer i den kommende Region 
Midt og indlede et samarbejde med 
dem om bla indsamlingspolitik. 

 
• Intern diskussion i den arkæologiske 

faggruppe omkring indsamling på 
udgravninger. 

 

 
• Afklaring foreligger. 
 
 
 
 

 
 
 

• Byarkivet har taget initiativ til 8 
møder vedr. registrering og 
uddannelse i arkivgruppen. 

 
 
 
 
 

• Min. 2 møder afholdt, muligheder 
afklaret. 

 
 
 

 
• Politik vedtaget internt. 

 
 
 
 

 
• Endnu ingen afklaring. Flere 

modeller har været drøftet, vi 
afventer nu Direktoratet for 
Kriminalforsorgens 
tilbagemelding. 

 
 
 

• Er sket. 
 
 
 
 
 
 
 

• 1 møde afholdt. 
• Det blev afklaret, at en fælles 

indsamlingspolitik vil kræve en 
længere diskussion… 

 
 

• Indsamlingspolitik diskuteret. 
Der er konsensus, men resultatet 
foreligger ikke på skrift. 
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BEVARING 
 

  

 
Indsatser og handlinger 2007 

 
Forventet resultatmål 2007 

 
Resultat 2007 

 
• Fortsat deltage i Fællesmagasinets 

brugergruppe og møder omkring en 
udvidelse af fællesmagasinet. 

 
• I forbindelse med den forhåbentlige 

overtagelse af Fængselsmuseets 
genstande, skal samlingen 
gennemgås, og de enkelte 
genstandes behov for konservering 
vurderes. 

 
• Byarkivets magasinplads er totalt 

opbrugt. Der skal i 2007 findes en 
løsning på pladsproblemet. 

 

 
• Min. 2 møder afholdt. 
 
 
 
• Processen skal være påbegyndt 

(afhængig af flere midler). 
 
 
 
 
 

• Beslutning taget / løsning fundet. 

 
• Sket - 3  møder. 

 
 
 

• Påbegyndt.  
Konserveringsrapport til afklaring af 
samlingens generelle tilstand er 
udarbejdet. (Bekymrende læsning!). 
 
 
 

• Sket -  som en del af en større 
omrokering, der også har medført en 
overflytning til kompaktreoler i det 
arkæologiske magasin. 
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REGISTRERING 
 

  

Indsatser og handlinger 2007 Forventet resultatmål 2007 Resultat 2007 
 

• Selvom 23.114 af museets genstande 
nu er overført til det elektroniske 
register, har museet stadig et stort 
efterslæb af uregistrerede genstande.  
Der afsættes i 2006 tid af til at 
registrere og tilgængeliggøre 
yderligere en del af samlingen.  

 
• Museet sætter i 2007 ressourcer af til 

at deltage i udviklingen af en ny 
fælles arkæologisk sagshåndterings-
database. En arkæologisk medar-
bejder fra Horsens Museum deltager 
i udviklings-projektets 
arbejdsgruppe.  

 
• Grundet den nye kommunestruktur 

er der brug for at skabe en fælles 
digital platform mellem arkiverne i 
den nye kommune, både for ansatte 
og brugere. Samlingerne skal efter 
sammenlægningen registreres 
digitalt og tilgængeliggøres for 
brugerne, således at arkivalier og 
oplysninger i løbet af et par år er 
tilgængelige -også via internettet.  

 

 
• yderligere 200 genstande er 

registreret.  
 
 
 
 
 
 

• Projektet er godt i gang, men 
forventes først klart i 2008. 

 
 
 
 
 
 

• Fælles digital platform etableret. 
 

 
 

 
• Ca. 350 genstande registreret. 

 
 
 

 
 
 
 

• Godt i gang, køreklar forår 2008. 
• Museets GIS-ansvarlige arkæolog er 

formand for arbejdsgruppen. 
 
 
 
 
 

• Delvist, fuldføres i 2008. 
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FORMIDLING 
 

  

 
Indsatser og handlinger 2007 

 
Forventet resultatmål 2007 

 
Resultat 2007 

 
• Museet vil udarbejde et oplæg til 

kulturudvalget om en højt ønsket 
skoletjeneste.  

 
• Museet producerer selv 3 

særudstillinger.  
 
 
 
 
 

• Byarkivet producerer selv 2 
særudstillinger. 

 
 

 
• Byarkivet og Horsens Museum 

deltager aktivt i den landsdækkende 
markering af Industriåret 2007. 

 
 
 
• Museet gennemfører en 

brugerundersøgelse i forbindelse 
med én af udstillingerne. 

 

 
• Sket. 
 
 
 
• ”Børn i arbejde” 
        – om børnearbejde i Danmark    
       førhen og nu – og i andre lande. 
• ”Historien om øl” 

-fra stenalder til Horsens anno 2007 
• ”Juletræets historie”  

 
• ”Keramik fra Brædstrupegnen” 
• ”Paasch og Larsen, Petersen – om et 

af verdens ældste firmaer til 
produktion af mejerimaskiner.” 

 
• Udstillingstemaerne er valgt ud fra 

industriåret. 
• Der afholdes et børnearrangement på 

Museet i forbindelse med Historiens 
dag d. 3/6. 

 
• Er gennemført. 
 

 
 

 
• Ønske til budget 2008 

- ikke efterkommet. 
 

 
• Produceret. 

 
 
 
 
 
 

• Produceret. 
 
 
 
 

• Sket. 
 

• Sket (dog afholdt i Søndergade). 
 
 
 

• Gennemført (se udpluk på s. 13). 
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• Flytte ”museet ud i byen” og 
formidle byens og omegnens 
historie for alle aldersklasser ved 
hjælp af foredrag, byvandringer og 
besøg på arkæologiske 
udgravninger. 

 
• De af museet producerede 

udstillinger om storkens 
kulturhistorie, Statsfængslet i 
Horsens og 2. Verdenskrig tilbydes 
fortsat til udlån.  

 
• Der udvikles en 

markedsføringsstrategi. 
 

• Der produceres et årsprogram.  
 

• Pressen fodres med nyheder om 
arkæologi, arrangementer og 
udstillinger. 

 
• Byarkivet, Horsens Museum og 

Biblioteket samarbejder fortsat  
omkring www.leksikon.Horsens.dk 
, der via internettet formidler 
historisk viden om Horsens.  

 
 

• Yderligere udbygning af museets 
nye hjemmeside. 

 
 
 

• I alt er af Horsens Museum og 
Byarkivets personale gennemført min. 
25 arrangementer ”udenfor murene”. 

 
 
 
 
• Min. 3 udlån foretaget. 
 
 
 
 

 
• Er formuleret. 

 
 

• Er produceret. 
 
• Mindst 110.000 spalte-mm. 

 
 
 

• Yderligere 20 artikler el. lign. skal 
lægges ind, samt 40 fotos. 

 
• Hvis muligheden foreligger: 

Historiker el. lign. ansat i projektet i 
min. 3 mdr. 

 
• Skolemateriale lægges på 

hjemmesiden. 
 

• Brugeroplysninger omkring den 
arkæologiske virksomhed lægges på  

• Over 40 gennemført! 
 
 
 
 
 
 

• Kun 1 udlån. 
 
 
 
 
 

• Ikke formuleret 
-udskudt til 2008. 
 

• Produceret. 
 

• Ikke opgjort endnu, men vurderes at 
ligge væsentligt over. 

 
 

• Sket. 
 
 

• Sket, Horsensleksikon dog kun en del 
af arbejdsopgaven. 

 
 

• Ikke sket. Store problemer med 
hjemmesiden. Udskudt til 2008. 

 
• Ikke sket. Udskudt til 2008. 
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• Museet og Byarkivet deltager i et 

landsdækkende digitalt 
indsamlingsnetværk. Spørgelisten 
er tilgængelig via Internet, og 
hjemmeside og de indsamlede data 
ender i et fælles landsdækkende 
dataarkiv.  

 
• Museets undervisningstilbud lagt på 

den fælles netportal 
www.e-museum.dk  

 
• Skolemateriale udarbejdes til Vitus 

Bering udstillingen – der søges 
penge fra Kulturarvsstyrelsen’s 
pulje til udvikling af digitalt 
undervisningsmateriale. 

 
• Digitalt undervisningsmateriale til 

museets oldtidsudstilling udarbejdes 
som praktikopgave for studerende 
ved Århus Universitet. 

 
• I forbindelse med det 

landsdækkende arrangement 
”Historiens dag” d. 3/6 
gennemføres et arrangement på 
Museet. 

 
• Børneaktiviteter indtænkes –hvis 

relevant- i alle udstillinger. 
 

 
 

• Første indsamlingsprojekt 
omhandlende ”lokale og regionale 
forskelle” udført. 

 
 
 
 
.   
• Er gjort. 

 
 
 

• Er produceret (hvis penge bevilges). 
 
 
 
 
 

• Er produceret. 
 
 
 
 

• Gennemført. 
 
 

 
 
 

• Gennemført. 
 

 
 

• Vi deltog alligevel ikke pga. store 
problemer med hjemmesiden. 

 
 
 
 
 
 

• Er gjort. 
 
 
 

• Ikke ansøgt, ikke produceret. Større 
projekt end først beregnet, derfor 
udskudt til 2008 eller 2009. 

 
 
 

• Opgave afleveres i begyndelsen af 
2008. 

 
 
 

• Gennemført – dog i Søndergade i 
stedet. 

 
 
 
 

• Gennemført. 
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FORSKNING 
 

  

 
Indsatser og handlinger 2007 

 
Forventet resultatmål 2007 

 
Resultat 2007 

 
• Forskningsorlov for inspektøren for 

nyere tid udmunder i en bog om 
Gerhard de Lichtenberg.  

 
 

• ”Horsens-arkæologi i 100 år”. 
I anledning af museets 100 års 
jubilæum i 2006 skriver en kreds af  
museets arkæologer samt indbudte  
kolleger en bog om de sidste 100 års  
arkæologi. 

 
• Arkivaren fortsætter sin forskning i 

fødevareproduktion og 
madvarekonsumption på 
Horsensegnen. 

 
 
 
 
• Arkivarens forskningsindsats 

koncentreres desuden omkring 
godsernes havebrug og 
handelsgartneriernes udvikling i 
1800-årene. 

 

 
• Bog udkommet i 2007. 

 
 
 
 

• Bog udkommet i 2007. 
 
 
 
 
 

 
• Artikel er trykt i bogen ” Bypalæer i 

Norden”.  
• Artikel til forskningsrådets nyeste 

bogværk om madvarer i Danmark i 
1800-årene skrevet og trykt. 

• Artikel i tidsskriftet Siden Saxo 
skrevet og trykt. 

 
• Resultaterne publiceres i 2008. 

 
• Udkommet. 

 
 
 
 

• Nej, pga. ekstrem travlhed med 
udgravninger udskudt til 2008 eller 
2009. 

 
 
 
 

• Skrevet, men udkommer først 2008. 
 
• Skrevet, men udkommer først 2008. 

 
 

• Nej, udgår. 
 
 

• Resultater på vej i 2008 og 2009. 
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ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS 

  

 
Indsatser og handlinger 2007 

 
Forventet resultatmål 2007 

 
Resultat 2007 

 
• Horsens Museums leder vil være 

aktiv i samarbejdet omkring planerne 
om den fremtidige udnyttelse af 
Statsfængslet. 

 
• MUS gennemføres med alle 

medarbejdere, og udviklingsplaner 
for den enkelte eller for grupper 
justeres efter behov. 

 
• Der afholdes personaletemadag 

omkring mission, vision og værdier. 
 

• Fortsat fokus på sikkert arbejdsmiljø, 
både på Museum, Byarkiv og på de 
arkæologiske udgravninger.  

 
• Museets arkæologer uddannes fortsat 

i brugen af arkæologisk opmåling og 
datahåndtering med GPS. 

 
 
• Museet tilbyder efter aftale med 

Kulturarvsstyrelsen kurser for andre 
museer (indtægtsdækket virksomhed) 

 
• Den arkæologiske virksomhed flyttes 

i 2007 helt til Gasvej 7. 

 
• Leder deltager i arbejdsgruppen.  
 
 
 
 
• Gennemført senest 1. december. 

 
 
 
 

• Gennemført senest 1. april. 
 
 

• Fortsat afdækning – og i størst muligt 
omfang - afhjælpning af 
arbejdsmiljørelaterede problemer. 

 
• Alle udgravningsledere er i stand til 

selv at udføre elektronisk opmåling 
på deres udgravninger og være i stand 
til at benytte dette i afrapporteringen. 

 
• Min. 2 kurser afholdt. 
 

 
 

• Flytteprocessen færdig, kontorer på 
Sundvej forladt og klar til anden brug  

 
• I 2007 kun været med på sidelinjen. 

 
 
 
 

• I alt 33 MUS afholdt pr. 31/12. 
•  –2 venter til januar. 

 
 
 

• Ikke gennemført. Udskudt til 2008. 
Til gengæld gennemført 2 dages 
personalestudietur. 

• Sket. Museet og Byarkivet screenet 
af Arbejdstilsynet januar 2008 uden 
bemærkninger. 

 
• Ja! 

 
 
 
 

• 9! 
 
 
 

• Processen færdig. 
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• Brandfarlig vægisolering udskiftes i 

personale/frokostrummet på Sundvej 
– der males og nyindrettes ved 
samme lejlighed.  

 

 
• Er gjort, rummet er taget i brug. 
 

 
• Ikke sket. Udskudt til 2008. 

 
 
PARTNERSKABER / 
RESSOURCER 

  

 
Indsatser og handlinger 2007 

 
Forventet resultatmål 2007 

 
Resultat 2007 

 
• Byarkivaren og museumschefen er 

udvalgt til at deltage i det eksterne 
censorkorps ved universiteterne. 

 
• I det omfang, det er muligt, kommer 

arkæologi- og historiestuderende i 
studiepraktik på Museet/Byarkivet. 

 
 

• Relevante nordiske museer 
kontaktes og behovet for / ønskerne 
til et netværk afklares.   

 
• Museumslederen indgår i 

styregruppen for EMF og 
museumsfagligt personale virker 
som sparringspartnere, både for 
styregruppe og for bodholdere/ 
restauratører. 

 

 
• Begge har medvirket. 
 
 
 
• Udført. Museets middelalder udstilling 

er suppleret med audiovisuelt 
materiale.  

• Min. 2 studerende har været i praktik 
 

• Afklaring foreligger, min. 1 møde m. 
interesserede partnere afholdt. 

 
 
• Gennemført. 
 

 
• Ja. 

 
 
 

• Opgaven afleveres januar ’08. 
 
 

• 6 praktikanter. 
 

• Nej, alle har meget travlt i 
opstartsfase, derfor udskudt til 
2008. 

 
• Ja. 
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BENCHMARKING  
ml. 4 kulturhistoriske museer med arkæologisk ansvarsområde  
(Budgettal hentet fra budget 2007, Silkeborg og Herning dog 2006 (uden større ændringer 2007),  
supplerende oplysninger telefonisk fra museumscheferne april 2007) 
 
Tilskud fra kommunen (mio. kr.): 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Udgifter i kr. pr. indbygger til kulturhistoriske museer: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 2 4 6 8

Horsens

Silkeborg

Viborg

Herning

Randers

0 20 40 60 80

Horsens

Silkeborg

Viborg

Herning

Randers



 

 

Museernes udgift til løn i mio. kr. : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Museernes udgift til løn målt pr. indbygger i kommunen: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 2 4 6

Horsens

Silkeborg

Viborg

Herning

Randers

0 20 40 60 80

Horsens

Silkeborg

Viborg

Herning

Randers

Serie1
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Museets billetpris, voksen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Antal stillinger (37 t/uge) i skoletjenester/børneformidling: 
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Antal stillinger (37 t/uge) til administration af arkæologi  
(ud over museumschef): 
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MUSEUMSSAGER  
 

2004 
 

 2005 2006 Forventet 
 2007 

Resultat 2007 Forventet 
2008 

Antal nye museumssager i alt 
 

126 146 92 110 102 100 

Arkæologi 
 

80 115 80  78  

Nyere tid 
 

42 24 7  22  

(Både arkæologi og nyere tid) 
 

4 7 5  2  

 
 

PLANDOKUMENTER 
Lokalplaner, kommuneplan og -
tillæg 

NB! Både forslag og endeligt vedtagne lokalplaner er talt med, idet begge typer giver arbejde 
for os 
 
NB! Ansvarsområde ændret fra 2007 
 

  2004 2005 2006 Forventet 2007 Resultat 2007 Forventet 2008 
 

I alt 
 

Horsens Kommune 
 

Hedensted 
 

Brædstrup Kommune 
 

Gedved Kommune 
 

Juelsminde Kommune 
 

Nr. Snede Kommune 

 
36 

 
17 

 
 
 

2 
 

8 
 

3 
 

6 

 
75 

 
17 

 
 
 

16 
 

18 
 

18 
 

6 
 

 
91 

 
28 

 
 
 

20 
 

23 
 

10 
 

10 
 

 
60 

 
80 

 
36 

 
44 

 
70 
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FORMIDLING 
Særudstillinger             

 
 
 

Andre udstillinger: 
 

 
Arrangementer 

 
• ”Børn i arbejde”.  
• ”Historien om øl” 
• ”Juletræets historie”   
 
•  Stor, ekstern finansieret udstilling i ”Det tomme Fængsel” 
•  Slagteriudstilling på Danish Crown, Fængselsudstilling på krimimessen 
 
• Bl.a. vinterferie, påskeferie, sommerferie, efterårsferie, juleferie for børn, julearrangementer 

med Oldeforældreklubben, Kulturlig nat, Skalkjubilæum, foredragsrække om 1700-tallet, åbne 
udgravninger 

 
 

 2004 
 

2005 
 

2006 Mål 2007  Resultat 2007 Mål 2008 
 

 
Besøgstal 1/1-31/6 

 
Besøgstal 1/7-31/12 

 
Årets Besøgstal 

 
 

 
3014 

 
5639 

 
7981 

 
 

 
4113 

 
4819 

 
8932 

 
 

 
museet lukket 

 
3695 

 
3695 

 
 

 
 
 
 
 

9000 
 
 
 

 
2894 

 
4591 

 
7498 

 

 
 
 
 
 

9000  
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¤):  Museet lukket 1. halvår 2006 - Formidlingsinspektøren på barsel resten af året

FORMIDLING, fortsat 
 
 

Årsprogram  
 

Programsatte omvisninger/ foredrag 
 

Antal omvisninger og undervisnings-
tilbud i udstillingerne /antal børn u. 18  

 
Antal oldebesøg/antal børn 

 
Antal omvisninger i udstillingerne 

(voksengrup.) 
 

Antal foredrag/antal personer –
overvejende ude af huset 

Antal omvisninger på 
udgravninger/antal personer 

(udskilt af ovenstående tal) 
Antal byvandringer 

 
GIS-kurser for museer/antal personer  

 
Antal skriftlige klager 

 
Optalt antal spalte-mm i pressen 

 
 

Antal radiominutter i alt 
 

TV minutter i alt 

2004 
 
 

1 
 

4 
 

21 / 369 
 
 

28 / 252 
+ jul 80 / 1500 

 
10/212 

 
 

33/1710 
 

- 
 

4/162 
 
 
 

1 (parkering) 
 

105.057 
(indtil 20/11) 

 
68 

 
4 min 

2005  
 
 

1 
 

1 
 

min. 50/912 
 
 

min. 100/1829 
 
                

12/243 
 
 

21/824 
 

20/508 
 

7/394 
 
 
 

0 
 

146.493 
 
 

39 min. 
 

14 min.. 

Resultat 2006 
 pr. 10/12 

 
1 
 

3 
 

¤)              3/62 
 
 

¤)          17/311 
 
 

4/44 
 
 

18/530 
 

10/442 
 

3/173 
 
 
 

0 
 

113.090 
 
 

27 min.  
 

45 min  

Mål 2007 
 
 

1 
 

6 
 

10/250 
 
 

75/1500 
 
 

10/200 
 
 

20/600 
 

15/500 
 

4/200 
 

2 
 

0 
 

110.000 
 
 

15 min. 
 

10 min. 
 

Resultat 2007 
 
 

1 
 

9 
 

5/57 
(foregår nu særligt  

på udgravninger) 
 

52/1030 
 
 

15/318 
 
 

43/1537 
 

29/1059 
 

1/20 
 

9/89 
 

0 
 

Mere end 
110.000 

 
64 

 
30  

Mål 2008 
 
 

1 
 

8 
 

10/175 
 
 

50/1000 
 
 

15/ 
 
 

25/700 
 

15/500 
 

4 
 

4/40 
 

0 
 

110.000 
 
 

20 
 

20 
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ARKÆOLOGI 
 

 
2004 

 
2005 
 
 

 
2006 
pr. 1/12 

 
2007 
Forventet 

 
2007 

 
2008 
Forventet 

Forundersøgelser:  
Under 5000 m2.  

                 Museet betaler 
 

Over 5000 m2. 
 Bygherre betaler 

 
 
Udgravninger: 
 
 
Antal undersøgelser 
foretaget i alt: 
 

 
-heraf har museet betalt 

 
Antal telefoniske, 

elektroniske og 
brevhenvendelser, der er 

behandlet aktivt 
 

-afledte antal reaktioner 

 
 

28 
 
 

33 
 
 

26 
 
 

68 lokaliteter 
med i alt 87 

undersøgelser 
 

29 
 
 

267 
 
 
 

554 

 
 

42 
 
 

62 
 
 

34 
 
 

114 lokaliteter 
med i alt 138 

undersøgelser 
 

42 
 
 

320 
 
 
 

595 

 
 

36 
 
 

49 
 
 

35 
 
 

99 lokaliteter  
med i alt 120 

undersøgelser 
 

33 
 
 

• 245 arkæologi 
•     76 nyere tid 

 
• 451 arkæologi 
•     41 nyere tid 

 
 

35 
 
 

45 
 
 

35 
 
 

100 
 
 
 

30 
 
 

330 
 
 
 

600 
 
 
 

 
 

33 
 
 

47 
 
 

45 
 
 

99 lokaliteter med 
i alt 125 

undersøgelser 
 

34 
 
 

• 316 arkæologi 
•   33 nyere tid 
 
• 176 arkæologi 
•   12 nyere tid 

 

 
 

35 
 
 

45 
 
 

35 
 
 

100 
 
 
 

30 
 
 

330 
 
 
 

300 
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Antal arkæologiske sager på Horsens Museum 2001-2007
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Udgifter til arkæologiske undersøgelser 2001 - 2007: 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Udgiften 2007 ikke gjort endeligt op, men forventes at ende på ca. 14,5 mio. kr. 

Udgifter til undersøgelser 2001-2006
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BYARKIVET    Særudstillinger 
  Resultater                                          

Arrangementer 
 

I øvrigt  

• Lertøj fra Brædstrupegnen. 13.3.-12.09.2007. 
• Paasch & Larsen, Petersen 09.10.2007-12.03.2008. 
 

• 1700-tals foredragsserie, Foredrag. Byvandringer 
 

• Tæt samarbejde med de mindre arkiver i den nye kommune. 
• Samarbejde med Region Midts arkivarer 

 2004 2005 2006 Mål 2007 Resultat 2007 Mål 2008 
Besøgstal læsesal og udstilling 

 
Besøg på www.byarkivet-horsens.dk 

2347 
 

3369 

2077 
 

- 

1489 
 

- 

1800 
 

3500 

1666 
 

- 

1800 
 

4000 
 

Antal forespørgsler med besvarelser 
 

Fremhentning/indlevering 
 

Antal omvisninger/antal personer 
 

Indkomstjournaler/A- og B-fonde 
 

Foredrag i og ud af huset/antal personer 
(incl. foredrag for EMF bodholdere) 

 
Antal byvandringer / for antal personer 

 
Timer brugt på tilsyn med kirkegårde og 

provstesyn (lovpligtigt) 
 

Timer brugt på EMF / antal bodholdere, 
der fik instruktion og vejledning 

 
5879 

 
471 

 
2/101 

 
530 

 
11/473 

 
 

2/101 
 
 

25 
 
 

59/84 

 
6233 

 
354 

 
3/106 

 
308 

 
4/147 

 
 

5/126 
 
 

10 
 
 

62/49 

 
7909 

 
346 

 
4/154 

 
933 

 
12/1331 

 
 

5/248 
 
 

9 
 
 

43/69 

 
6000 

 
350 

 
5/150 

 
400 

 
8/320 

 
 

6/200 
 
 

75 
 
 

40/30 

 
8002 

 
960 

 
4/98 

 
595 

 
11/534 

 
 

4/288 
 
 

50 
 
 

38/85 

 
6500 

 
350 

 
4/100 

 
400 

 
10/400 

 
 

6/350 
 
 

75 
 
 

40/40 



Horsens Museum og Byarkivet – Resultatmål 2008 og Resultatopgørelse 2007 
 

Side 34

ANDRE SAMFUNDSRESULTATER 2007: 
 
 
Forskning og formidling:  
 
Horsens Museum og Byarkivet har tilsammen haft 9151 besøgende. 
- derudover har vi -udenfor husene- formidlet ”ansigt til ansigt” med 3568 mennesker 
 

Bog udkommet på Horsens Museums Forlag i 2007:  

• Annette Hoff: Gehrdt de Lichtenberg. Storkøbmand, godsejer, pengeudlåner og fabrikant. 

 

Desuden er af Museets og Byarkivets medarbejdere publiceret flg. i 2007: 
 

• Frederik Callesen: ”Tvis Kloster – det middelalderlige bygningskompleks”. Holstebro Museums Årbog 2007 

• Frederik Callesen: ”Bronzealderhuse ved Gesagervej i Hedensted”. Glud Museum Årsskrift 2007, s. 56-61 

• Annette Hoff: ”Baggårdshistorier”. Vejle amts Årbog 2007, s. 6-30 

• Annemette Kjærgård: ”Sejetudgravningen”. Glud Museum Årsskrift 2007, s. 62-65 

• Anders Horsbøl Nielsen: "Nyt fra Horsens Museum" i Flintøksens medlemsblad 

• Anders Horsbøl Nielsen: "Arkæologiske undersøgelser i Juelsminde Kommune 2006-2007", Glud Museum Årsskrift 2007, s. 40-42 

• Anders Horsbøl Nielsen: ”Fra før Hovedgård blev bygget” I: Hovedgård – pionerby med traditoner, s. 9-12.  

• Christopher Grønfeldt Petersen: ”Munkene havde centralvarme”. Kloster Sogns Kirkeblad 2007 

• Christopher Grønfeldt Petersen: ”Det var kattens”. Kloster Sogns Kirkeblad 2007 

• Christopher Grønfeldt Petersen: ”9000 års Horsens historie”. Kloster Sogns Kirkeblad 2007 

• Kristine Stub Precht: ”GPS – Arkæologiens ven eller fjende?”  In: Arkæologisk Forum nr. 17, november 2007 

• Felix Vestergård: ”Monumentale skibssætninger”. KUML 2007, s. 145-190 

 



 

Besøgsstatistik 
Bilag side 1 

 

Bilag 
 
 
 
 

Besøgsstatistik 
2005 – 2007 
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Besøgende 2007 : 7498     
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
 
         
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

   Besøgende 2006 : 3107
        
 
         
        



Virksomhedsplan 2007 
Bilag side 3 

Besøgende 2006 : 3693 (lukket 1. halvår)  
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Besøgende 2005 : 8932     
         
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
 
          
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 


